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LETTRE AUX ACTIONNAIRES 

 

SWATCH GROUP: Rapport semestriel 2020 

– Après un mois de janvier positif avec une marge opérationnelle de 21.4% dans le segment 
Montres & Bijoux (hors production) et de 17.3% pour l’ensemble du Groupe, chute massive 
liée aux fermetures décrétées par les autorités de jusqu’à 80% par moments des canaux de 
distribution au niveau mondial. 

– Chiffre d’affaires net du Groupe de CHF 2 197 mio, -43.4% par rapport à l’exercice précédent, 
à taux de change constants, soit -46.1% par rapport aux taux de change actuels. La forte ap-
préciation du franc suisse a fait reculer le chiffre d’affaires de CHF 113 mio, soit -4.9%. 

– Perte opérationnelle de CHF -327 mio par rapport au bénéfice opérationnel de CHF 547 mio 
réalisé l’exercice précédent. 

– Résultat opérationnel à nouveau positif au mois de juin pour l'ensemble du Groupe. 

– Perte nette de CHF -308 mio par rapport au bénéfice net de CHF 415 mio réalisé l’exercice 
précédent. 

– Cash flow opérationnel positif. 

– Base solide en termes de capitaux propres de CHF 10.8 mia, avec un ratio de fonds propres 
de 84.6% et des liquidités nettes1) de CHF 944 mio, soit une progression de 29% ou de        
CHF 213 mio par rapport à l’année précédente. 

– Très forte demande de la clientèle sur les marchés ayant déjà surmonté le confinement, et 
ce dans tous les segments de prix. Croissance à deux chiffres en Chine continentale en mai 
et en juin par rapport à l’exercice précédent. 

– Fort second semestre attendu, avec un résultat opérationnel positif sur l’ensemble de 
l’année. 

 
 
 
1) Liquidités et équivalents de liquidités ainsi que titres de placement et instruments financiers dérivés déduction faite des dettes financières à court 

terme et des instruments financiers dérivés
 

Bienne, le 14 juillet 2020 
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Chiffres-clés du Groupe 
      

   Évolution en % 
 1er semestre 1er semestre à taux de effet de Total
(mio CHF) 2020 2019 change constants change  
       
Chiffre d’affaires net 2 197 4 078 –43.4% –2.7% –46.1%
       
Résultat opérationnel –327 547    
– en % du chiffre d’affaires net –14.9% 13.4%    
       
Résultat net –308 415    
– en % du chiffre d’affaires net –14.0% 10.2%    
       
Investissements en immobilisations 139 235    
Capitaux propres, 30 juin 10 826 11 191    
Capitalisation boursière, 30 juin 9 805 15 176    
       
Résultat de base par action en CHF      
– Actions nominatives –1.17 1.56    
– Actions au porteur –5.87 7.82    
      

 
Chiffres non audités 

Les temps forts du premier semestre 2020 

Un mois de janvier prometteur 
Swatch Group a bien démarré l’année 2020 avec une marge opérationnelle de 21.4% en janvier dans le segment Montres & Bijoux 
(hors production) et de 17.3% pour l’ensemble du Groupe, et ce malgré le fort fléchissement enregistré en Chine lors de la dernière 
semaine de janvier.  

Chute dramatique suite aux fermetures décrétées par les autorités 
Les mesures imposées par les autorités partout dans le monde afin de lutter contre la pandémie ont impacté de plein fouet le Groupe 
à partir de février 2020. Des confinements complets ont été ordonnés dans la plupart des pays, ce qui a entraîné par moments la fer-
meture forcée de jusqu’à 80% des points de vente au niveau mondial (propres boutiques et boutiques de tiers). Seule la distribution par 
e-commerce est restée en partie opérationnelle. Ce qui a conduit à des taux de croissance à deux chiffres pour ce canal. La production 
de montres, de bijoux et de composants a été réduite à un minimum et le chômage partiel a été demandé pour une part considérable 
des effectifs. Les mesures de lutte contre la Covid-19 ont laissé de profondes traces dans les chiffres du premier semestre du Groupe, 
qui affiche pour la première fois une perte semestrielle. 

La rationalisation du réseau retail, engagée au cours de l’exercice précédent, s’est accélérée au regard du caractère exceptionnel de 
la situation. Quelque 260 points de ventes ont été fermés de manière définitive au premier semestre 2020, ce qui a engendré une 
réduction sensible du nombre de collaborateurs à l’étranger. Depuis décembre 2019, les effectifs ont diminué de 6.5%, pour s’inscrire 
à environ 33 700 personnes. Le Groupe a réalisé des économies de coûts significatives dans les domaines des achats, de la production, 
du marketing et des loyers. En revanche, les domaines de la recherche et du développement et la formation ont été maintenus sans 
changement.  
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Demande soutenue et durable de la clientèle  
La demande de la clientèle pour les produits des marques du Groupe reste forte non seulement dans le segment prestige et luxe, mais 
aussi dans les segments de prix moyen et inférieur. Elle n’a malheureusement pas pu être satisfaite du fait de la fermeture forcée de 
la plupart des canaux de distribution au niveau mondial.  

Les exemples ci-après d’un marché soumis à un confinement complet (Chine) et d’un pays sous confinement partiel (Corée) illustrent 
l’un et l’autre la forte croissance observée une fois les mesures levées, tout d’abord dans le réseau retail du Groupe puis, avec un 
certain décalage, dans le wholesale.  

Chine – confinement complet 

Retail Domestic Wholesale 

- Baisse du chiffre d’affaires de plus de 80% pendant le  
 confinement 
- Reprise immédiate après la réouverture des commerces  
- Mois de mai et de juin en hausse de plus de 60% par rapport 
 aux mêmes mois déjà forts de l’année précédente 

- Baisse du chiffre d’affaires de plus de 80% pendant le  
 confinement 
- Reprise décalée 
- Mois de juin supérieur à la même période de l’année  
 précédente 

  

 

 

Évolution par rapport au mois de l'année précédente
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Évolution par rapport au mois de l'année précédente
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Swatch Group Chine - Chiffre d'affaires total
Évolution par rapport au mois de l'année précédente
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Corée – confinement partiel 

Retail Domestic Wholesale 

- Baisse du chiffre d’affaires d’environ 15% suite aux premières 
  mesures  
- Mois suivant avec un chiffre d’affaires déjà supérieur à 
  l’année précédente 
- Mois de juin en hausse de plus de 30% par rapport à l’année 
 précédente 

- Légère baisse du chiffre d’affaires pendant un mois seulement 
- Mois suivants avec déjà un chiffre d’affaires en hausse à deux 
 chiffres par rapport à l’année précédente 
- Mois de juin en hausse de plus de 30% par rapport à l’année 
 précédente 

  

 

 

Perspectives pour le second semestre 2020 

La Direction du Groupe a la conviction que la situation en termes de chiffre d’affaires et de revenus va très rapidement s’améliorer 
dans le courant des prochains mois, parallèlement aux nouveaux assouplissement des mesures engagées dans la lutte liée au 
Covid-19 dans les différents pays. Les nouveautés que lanceront les marques du Groupe au second semestre, ainsi que la base de 
coûts réduite, viennent renforcer cette perspective positive. Ce qui va conduire à une montée en puissance des capacités de production 
aux troisième et quatrième trimestres 2020. Un résultat opérationnel positif est attendu sur l’ensemble de l’année 2020.
 

Évolution par rapport au mois de l'année précédente
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Évolution par rapport au mois de l'année précédente
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Swatch Group Corée - Chiffre d'affaires total
Évolution par rapport au mois de l'année précédente
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Compte de résultat consolidé 
     

 1er semestre 2020 1er semestre 2019 
 mio CHF % mio CHF %
 
Chiffre d’affaires net 2 197 100.0 4 078 100.0
 
Autres produits opérationnels 62 2.8 61 1.5
Variation des stocks 0 0.0 198 4.8
Marchandises et matières achetées –451 –20.5 –899 –22.0
Charges de personnel –1 020 –46.4 –1 330 –32.6
Amortissements et dépréciations sur immobilisations corporelles –214 –9.7 –218 –5.4
Amortissements et dépréciations sur immobilisations incorporelles –21 –1.0 –22 –0.5
Autres charges opérationnelles –880 –40.1 –1 321 –32.4
 
Résultat opérationnel –327 –14.9 547 13.4
 
Autres produits et charges financiers –12 –0.5 –2 –0.0
Charges d'intérêts –1 –0.0 –5 –0.2
Part au résultat d'entreprises associées et joint ventures –4 –0.2 –1 –0.0
 
Résultat ordinaire –344 –15.6 539 13.2
 
Résultat hors exploitation 0 0.0 1 0.0
 
Résultat avant impôts sur le bénéfice –344 –15.6 540 13.2
 
Impôts sur le bénéfice 36 1.6 –125 –3.0
 
Résultat net –308 –14.0 415 10.2
 
Attribuable aux actionnaires The Swatch Group SA –303  404  
Attribuable aux intérêts minoritaires –5  11  
 
 
 
Résultat par action en CHF 
 
Actions nominatives 
Résultat de base par action –1.17 1.56
Résultat dilué par action –1.17 1.56
 
Actions au porteur 
Résultat de base par action –5.87 7.82
Résultat dilué par action –5.87 7.81
     

 
Chiffres non audités 
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Bilan consolidé 
     

 30.06.2020 31.12.2019
Actif mio CHF % mio CHF %
 
Actifs courants 
Liquidités et équivalents de liquidités 958 7.5 1 239 9.0
Titres de placement et instruments financiers dérivés 174 1.4 230 1.7
Créances sur ventes et prestations de services 476 3.7 838 6.1
Autres actifs courants 133 1.0 132 1.0
Stocks 6 781 53.0 6 852 50.1
Actifs de régularisation 276 2.2 264 1.9
 
Total des actifs courants 8 798 68.8 9 555 69.8
 
Actifs non courants 
Immobilisations corporelles 3 058 23.9 3 189 23.3
Immobilisations incorporelles 143 1.1 150 1.1
Participations dans des entreprises associées et joint ventures 39 0.3 45 0.3
Autres actifs non courants 307 2.4 325 2.4
Actifs d'impôts différés 446 3.5 428 3.1
 
Total des actifs non courants 3 993 31.2 4 137 30.2
 
Total de l’actif 12 791 100.0 13 692 100.0
     

 
Chiffres non audités 

  



Lettre aux actionnaires  14 juillet 2020 

COMPTES SEMESTRIELS 

7 

Bilan consolidé 
     

 30.06.2020 31.12.2019
Passif mio CHF % mio CHF %
 
Passifs courants 
Dettes financières et instruments financiers dérivés 188 1.5 101 0.7
Fournisseurs 254 2.0 313 2.3
Autres passifs 170 1.3 185 1.4
Provisions 85 0.7 84 0.6
Passifs de régularisation 502 3.9 678 5.0
 
Total des passifs courants 1 199 9.4 1 361 10.0
 
Passifs non courants 
Dettes financières 3 0.0 20 0.1
Passifs d’impôts différés 496 3.9 546 4.0
Engagements de prévoyance 45 0.4 46 0.3
Provisions 54 0.4 57 0.4
Passifs de régularisation 168 1.3 169 1.3
 
Total des passifs non courants 766 6.0 838 6.1
 
Total des passifs 1 965 15.4 2 199 16.1
 
Capitaux propres 
Capital-actions 118 118
Réserves de capital –967 –948
Actions propres –154 –195
Goodwill compensé –1 372 –1 372
Ecarts de conversion –380 –285
Résultats accumulés 13 500 14 087
 
Capitaux propres des actionnaires The Swatch Group SA 10 745 84.0 11 405 83.3
 
Intérêts minoritaires 81 0.6 88 0.6
 
Total des capitaux propres 10 826 84.6 11 493 83.9
 
Total des passifs et des capitaux propres 12 791 100.0 13 692 100.0
     

 
Chiffres non audités 
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Tableau des flux de trésorerie consolidés 
     

(mio CHF) 1er semestre 2020 1er semestre 2019 
 
Activités opérationnelles 
Résultat net –308 415
Part au résultat d'entreprises associées et joint ventures 4 1
Impôts sur le bénéfice –36 125
Amortissements sur actifs non-courants 235 240
Dépréciations 0 0
Variation des provisions et engagements de prévoyance 1 –5
Gains/pertes sur la vente d'actifs non courants –3 1
Autres éléments non monétaires 54 –13
Variation du fonds de roulement: 
–  Créances sur ventes et prestations de services 341 54
–  Stocks 2 –200
–  Autres actifs courants et actifs de régularisation 5 22
–  Fournisseurs –36 –95
–  Autres dettes et passifs de régularisation –88 –19
Dividendes reçus des entreprises associées et joint ventures 1 1
Impôts sur le bénéfice payés –144 –151
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 28 376
 
Activités d’investissement 
Investissements en immobilisations corporelles –121 –212
Ventes d’immobilisations corporelles 3 4
Investissements en immobilisations incorporelles –17 –16
Ventes d’immobilisations incorporelles 3 0
Investissements en autres actifs non courants –1 –7
Ventes d’autres actifs non courants 8 6
Achat de titres de placement –65 –40
Vente de titres de placement 107 79
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement –83 –186
 
Activités de financement 
Dividendes versés aux actionnaires –284 –413
Dividendes versés aux actionnaires minoritaires –1 –14
Rachat d’actions propres 0 –35
Vente d’actions propres 18 0
Variation des dettes financières non courantes –1 2
Variation des dettes financières courantes 68 230
Flux de trésorerie liés aux activités de financement –200 –230
 
Effet net des variations de change sur les liquidités –27 –9
 
Variation des liquidités et équivalents de liquidités –282 –49
 
Variation des liquidités et équivalents de liquidités 
– Etat au début de l’exercice 1 148 902
– Etat au 30 juin 866 –282 853 –49
     

 
Chiffres non audités 
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Évolution des capitaux propres consolidés 
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Etat au 31 décembre 2018 125 –961 –1 251 –1 372 –210 14 854 11 185 89 11 274
             
Résultat net        404 404 11 415
Ecarts de conversion des entités étrangères      –42  –42 –1 –43
Dividendes versés       –413 –413 –14 –427
Plan d’intéressement du personnel   7     7  7
Rachat d'actions propres   0 –35    –35  –35
             
Etat au 30 juin 2019 125 –954 –1 286 –1 372 –252 14 845 11 106 85 11 191
    
Résultat net        326 326 7 333
Ecarts de conversion des entités étrangères      –33  –33 –1 –34
Dividendes versés        0 –3 –3
Plan d’intéressement du personnel   6     6  6
Réduction de capital –7  1 091   –1 084 0  0
Rachat d'actions propres   1     1  1
Transactions avec minoritaires   –1     –1  –1
             
Etat au 31 décembre 2019 118 –948 –195 –1 372 –285 14 087 11 405 88 11 493
             
Résultat net        –303 –303 –5 –308
Ecarts de conversion des entités étrangères      –95  –95 –1 –96
Dividendes versés       –284 –284 –1 –285
Plan d’intéressement du personnel    5    5  5
Vente d'actions propres   –19 36    17  17
             
Etat au 30 juin 2020 118 –967 –154 –1 372 –380 13 500 10 745 81 10 826
          

 
Chiffres non audités
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1. Principes d'établissement des comptes 

a. Principes comptables 
Les présents comptes consolidés comprennent les comptes semestriels non audités des six mois arrêtés au 30 juin 2020. Ils ont été 
élaborés en conformité avec les Swiss GAAP RPC (Recommandations relatives à la présentation des comptes). Les comptes semes-
triels consolidés 2020 ont été établis conformément à la norme RPC 31 «Recommandation complémentaire pour les sociétés cotées». 
Les présents comptes semestriels n’incluent pas toutes les informations et les annexes qui sont requises lors d’une clôture annuelle. 
Ils doivent donc être considérés en lien avec le rapport de gestion du Groupe établi au 31 décembre 2019.  

b. Estimations et jugements 
Dans le présent rapport intermédiaire, la Direction du Groupe a révisé et ajusté si nécessaire ses estimations et évaluations se rappor-
tant à la présentation des comptes. Ces modifications reposent sur des valeurs empiriques et d’autres facteurs, par exemple les at-
tentes et l’appréciation d’événements futurs, et concernent principalement les domaines suivants: 

Stocks. Les produits du Groupe ont une durée de vie extrêmement longue. Ils ne sont ni périssables, ni sensibles aux phénomènes de 
mode saisonniers. Le caractère exceptionnel de cette situation n’a pas entraîné de besoin supplémentaire en termes de correction de 
valeur. Conformément aux directives du Groupe, les stocks présentant un risque d’écoulement ou dont le renouvellement ne peut se 
faire que d’une manière insuffisante ont été amortis à charge du compte de résultat à leur valeur nette de marché. Cette correction de 
valeur s’est élevée, en net, à CHF 28 mio (exercice précédent: CHF 20 mio). 

Impôts. Les impôts différés à l’actif pour reports de pertes fiscales sont uniquement pris en compte dès lors qu’il est probable qu’ils 
pourront être déduits de futurs bénéfices imposables. Diverses modifications des taux d’imposition ont donné lieu au premier 
semestre 2020 à un produit fiscal différé non récurrent de CHF 40 mio, montant dont plus de la moitié provient de la réforme fiscale 
suisse engagée dans les différents cantons d’implantation du Groupe. 

2. Informations sectorielles 
      

1er semestre 2020 Montres &
Bijoux

Systèmes 
électroniques 

Corporate Eliminations Total
(mio CHF) 
– Tiers 2 068 127 2 2 197
– Groupe 0 6 2 –8 0
Chiffre d’affaires net 2 068 133 4 –8 2 197
Résultat opérationnel –260 –4 –63 0 –327
– en % du chiffre d’affaires net –12.6% –3.0% –14.9%
  
1er semestre 2019 Montres &

Bijoux
Systèmes 

électroniques 
Corporate Eliminations Total

(mio CHF) 
– Tiers 3 932 143 3 4 078
– Groupe 1 8 2 –11 0
Chiffre d’affaires net 3 933 151 5 –11 4 078
Résultat opérationnel 608 3 –64 0 547
– en % du chiffre d’affaires net 15.5% 2.0% 13.4%
      

 

3. Structure du Groupe 

Le 30 juin 2020, le périmètre de consolidation du Groupe comptait 152 entreprises ayant une personnalité juridique propre (contre 153 
fin 2019). Cette baisse fait suite à une liquidation. Au cours de la période sous revue et de la période précédente, aucune acquisition ou 
cession d’entreprise n’a été réalisée, et aucune modification n’a été apportée aux participations dans des entreprises associées et joint 
ventures. 
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4. Activités abandonnées 

L’abandon du secteur d’activité Calvin Klein est programmé au plus tard pour fin 2021, l’accord de licence arrivant à échéance. Les 
chiffres clés de ce secteur ont subi un impact négatif significatif au premier semestre 2020 en raison de la crise de la Covid-19: 
   

(mio CHF) 1er semestre 2020 1er semestre 2019
Chiffre d'affaires net 17 59
Résultat opérationnel –26 –15
   

 

5. Principaux cours de conversion 
       

 Cours moyens Cours du jour Cours moyens Cours du jour Cours du jour
Devise Unité 01.01.-30.06.2020 30.06.2020 01.01.-30.06.2019 31.12.2019 30.06.2019
CNY 1 0.1373 0.1348 0.1478 0.1392 0.1423
EUR 1 1.0668 1.0700 1.1300 1.0880 1.1125
HKD 1 0.1246 0.1230 0.1275 0.1245 0.1251
JPY 100 0.8976 0.8850 0.9115 0.8925 0.9070
USD 1 0.9672 0.9530 0.9999 0.9700 0.9775
       

 

6. Actions propres 

Au premier semestre 2020, 421 556 actions nominatives équivalant à une valeur de marché de CHF 17 mio ont été vendues (exercice 
précédent: aucune). Au premier semestre 2019, Swatch Group avait racheté 56 450 actions au porteur et 314 433 actions nominatives 
pour une valeur de marché de CHF 35 mio (exercice sous revue: aucune).   

Lors de la période sous revue, Swatch Group a également vendu des actions propres dans le cadre du plan d’intéressement du per-
sonnel pour une valeur de CHF 1 mio (exercice précédent: moins de CHF 1 mio). 

7. Dividende 

La société paie un dividende par exercice comptable. Pour l’exercice 2019, le dividende décidé par l’Assemblée générale ordinaire du 
14 mai 2020 a été versé comme suit avec la date de valeur au 20 mai 2020: 

   

 Dividende par action Dividende total
 CHF mio CHF
Actions nominatives 1.10 129
Actions au porteur 5.50 159
Dividende total 288
Dividende non versé sur actions propres –4
Dividende versé total 284
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8. Evénements et faits économiques importants 

Durant la période sous revue, il n’y a eu aucun événement ou transaction majeur susceptible d’influencer les estimations, évaluations 
et hypothèses critiques retenues pour les comptes consolidés au 31 décembre 2019. Il n’y a pas eu non plus d’autres événements ou 
transactions majeurs en relation avec d’autres postes des comptes consolidés (tels que des changements d’éventuels engagements et 
créances ou des transactions avec des entreprises et des personnes proches). L’impact sur l’activité de Swatch Group qu’ont eu la 
pandémie de Covid-19 et la situation à caractère exceptionnel qui en a découlé dans le monde entier est expliqué aux pages 1 à 4 du 
présent rapport semestriel. 

9. Evénements postérieurs à la date du bilan 

A la date de publication du présent communiqué de presse, la société n’a eu connaissance d’aucun autre événement majeur pouvant 
affecter la validité des résultats semestriels au 30 juin 2020. 

 
Version originale:   allemand 
Traductions:  anglais, français et italien 
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